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convinti. De fapt, au spus: ,,Neah, frate, motivul pentru

care are oasele rupte este ci asta se intdmpl5 cu oasele care

stau ingropate in p5mAnt3,2 milioane de ani". (Paraftazez

un pic aici.)
Deci... a cdztttlucy din copac? Poate. Ba chiar proba-

bil. Din multe puncte de vedere, asta-i ideea clrlii: avem

un dar incredibil al deducliei ;tiinfifice ;i, totu;i, s-ar putea

s5 gre;im. Pofi fi lider mondial in domeniul tdu, sd ai cele

mai bune rezultate din intreaga ta carieri, si publici in
cea mai prestigioasl revisti de specialitate din lume un

studiu revolufionar care si imbine progrese uluitoare in
paleontologie ;i fizicS, informaticd ;i medicind general5,

medicini legald;i geologie, care sd ne ofere o deschidere

flri precedent cltre o epocd de acum milioane de ani...

;i tot d;ti sX vin5 cineva;i sI spund: ,,Ha,h.a, nu, gre;it".

Tocmai cAnd crezi cd ai rezolvat problema, va lovi
spectrul ve;nic la pdnd5 al e;ecului.

Si nu uit5m de Sigurd cel Mare.
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De ce e tdmpit creierul tbu

Fiinfele umane au inceput sd facX praf lucrurile acum
70000 de ani.

Atunci au inceput strlmo;ii no;tri sd migreze din
Africa ;i sd se rdspdndeascd pe glob - intdi in Asia ;i,
t'cva mai tdrziu, in Europa. Motivul pentru care multi
oarneni erau atunci mai degrabd nemulfumili din cauza
;rsta este cd specia noastr5, Homo sapiens, nu era singura
tle pe planet5; nici pe departe. Numirul exact al celorlalte
specii umane care hoindreau prin preajm5 la vremea aceea

irrcd mai face obiectul unor oarecare dezbateri. Cdnd iei
lr:rgmente de schelet sau de ADN ;i incerci s5-1i dai seama
t'xact ce inseamnl specie separatd sau subspecie sau doar
o variant5 pulin neobi;nuit5 a aceleia;i specii, povestea
rlt'vine complicatd. (Este si modul ideal de a stArni o con-
tr'overs5 dacd te treze;ti la un moment dat intr-un grup de
paleoantropologi;i ai ceva tirirp de pierdut.) Dar, oricum
;ri clasifica speciile, pe planetd se mai aflau pe atunci cel
prrtin incS alte cdteva tipuri de umanoizi, dintre care cel
rrrai cunoscut rdmdne Homo neanderthalensis - sau, cum
t'stc mai cunoscut, Omul de Neanderthal. Rezultat al
rn igratiilor anterioare din Africa, oamenii de Neanderthal
lriiau de cel pulin 100000 de ani in mare parte a Europei
.;i in zone intinse din Asia ;i o duceau destul de bine.



TOM PHILLIPS

Din p5cate pentru ei, la nurnai cAteva zeci de mii de

ani dup5 ce str5mo;ii no;tri i;i ficeau aparifia neanunlali
pe scena istoriei - cam cAt ai clipi din ochi, in termeni

evolufionisti -, neanderthalienii ;i toate celelalte rude

ale noastre displruserd de pe fafa Pimdntului. DupX un

model care se va implmdnteni rapid in istoria umanitdlii,

imediat ce apdrem noi in peisai, se alege praful de toatX

zana. La numai cAteva mii de ani dupd ce s-au mutat
oamenii moderni in regiune, omul de Neanderthal a

inceput sX dispari din catalogul de fosile, lisAnd in urmi
numai c6teva gene fantomatice care incd ne mai bdntuie

ADN-ul. (A existat in mod cert un proces de incruci;are

intre neanderthalieni ;i intru;ii care-i ?nlocuiau; de exem-

plu, dacl aveli ascendenlX europeanl sau asiatici existd

o ;ans5 destul de mare sE aveli intre L ;i 4olo din ADN de

origine neanderthalianS.)
Curn pi de ce anume am supraviefuit noi in timp ce verii

no;tri se indreptau cu vitezi spre ora;ul displrulilor din
istorie este alt subiect de dezbatere. De fapt, multe dintre

cele mai probabile explicafii sunt teme care se tot ivesc

in aceastX carte. Poate ci i-am exterminat din gre;ealf,

pe oamenii de Neanderthal aducdnd cu noi, in cursul

migraliei, boli la care organismul lor nu avea rezistenla

necesarS. (O mare parte din istoria umanit5lii este in rea-

litate istoria bolilor cu care ne-am pricopsit in cdlStoriile

noastre ;i pe care ni le-am transmis apoi unii altora.)

Poate cd am avut noroc de un climat schimbXtor la care

am fost mai bine pregXtili sd ne adaptXm; dovezile aratl
cX str5mo;ii no;tri trdiau in grupuri sociale mai mari,

comunicau ;i fdceau schimburi pe areale mult mai largi

decdt neanderthalienii mai izolafi;i mai mototoli, ceea
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ce inseamnd cX puteau avea acces la mai multe resurse in
cazul unor valuri de frig.

Sau poate ci pur si simplu i-am asasinat, pentru cd,

hei, cu asta ne ocupim noi.
DupI toate probabilitifile, nu existi o singur5

cxplicafie clar5, pentru cI nu ata merge treaba de obicei.
l)ar multe dintre cele mai plauzibile explicafii au ceva in
('omun 

- creierui nostru ;i felul in care il folosim. Nu
putem reduce totul Ia ideea cI ,,noi eram de;tepfi ;i ei
rrLr", pentru cX oamenii de Neanderthal nu erau tontii
irnpiedicali din stereotipul popular. Aveau creierul la fel de

nlare ca al nostru, i;i confeclionau unelte, foloseau focul,
rcalizau obiecte de artd abstractd ;i bijuterii in Europa
t rr zeci de mii de ani inainte sX apari Homo sspiens ]i se

nr('eape sX gentrifices totul. Cu toate acestea, majoritatea
;rvantajelor plauzibile pe care le aveau strimo;ii nogtri
rrr fata verilor lor de Neanderthal au legdturd cu modul
rrostru de gdndire, indiferent dacd acesta provenea din
;rtlaptabilitatea noastr5 la mediu, uneltele mai avansate,
r,lrrrcturile sociale rnai complexe sau modalitdlile de comu-
rricare in interiorul grupurilor si intre acestea.

Felul in care gdndesc oamenii are ceva care ne face
slrcciali. AdicX, e evident. Se aflX chiar ?n denumirea speciei
rro:rstre: Hamo sapiens ?nseamn5 in latinS,,om infelept".
tsii fim sinceri, modestia nu s-a numlrat niciodatX printre
t r :isiiturile definitorii ale speciei noastre.)

Si, in apdrarea ego-ului nostru, creierul uman este o
rrr:rsindrie cu adevdrat remarcabil5. Putem identifica tipare

Proces prin care o zon5 urbani locuitd de persoane din piturile sbrace
clevine zond cu locuitori din clasa miilocie, care cumpdrd si refac treptat
casele. (N.r.)
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in mediul in care trlim ;i, pebazalor, putem face supozifii

avizatedespre felul cum merg lucrurile, crednd un model

mental complex al lumii, care include mai multe decdt

putem vedea cu ochiul liber. Apoi putem construi pebaza

acestuia pentru a face salturi de imaginafie: reu;im sd

preconizim schimblri care sI ne imbunltdleascd viafa' Ne

putem implrti;i aceste idei cu semenii no;ffi, in a;a fel

incAt;i allii sd le poat[ aduce imbun5tdliri la care noi nu

ne-am fi gAndit, transformdnd cuno;tinfele ;i invenfiile

intr-un efort comun care trece de la o generafie la alta'

Dupd aceea, avem capacitatea de a-i convinge pe allii sX

lucreze impreuni pentru a duce la indeplinire un plan care

a existat la un moment dat numai in imaginalia noastrf,,

ca si oblinem progrese pe care niciunul dintre noi nu

le-ar fi putut realizape cont propriu. fi apoi repetim acest

lucru de multe ori, in sute de mii de variante diferite, din

nou ;i din nou, gi ceea ce odatd era doar o inovafie fante-

zist5 se transforml in tradilie ;i dX na;tere altor inovafii,

pAni cdnd te treze;ti cd ai ceva ciruia ii spui ,,culturi"
sau ,,societate".

Hai sX o luXm altfel: primul pas este sI bagi de seami

cI obiectele rotunde se rostogolesc pe deal mai u;or decdt

cele masive ;i colluroase' Al doilea este si infelegi cX dacd

folosegti o unealtf, cu care ciople;ti ceva ;i dai acelui

ceva o formi rotundX, se va rostogoli mai u;or. Pasul al

treilea e sf,*i arXp prietenului t5u chestiile rotunde care

se rostogolesc, dupd care el sX vind cu sugestia sX punl
patru obiecte la un loc ca sX faci o cXrufX. AI patrulea

pas este construcfia unui parc de ;arete rituale, astfel ca

lumea sX poatd inlelege mai bine splendoarea domniei

tale binevoitoare ;i totu;i neindurdtoare. Iar al cincilea
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lras e sd te plimbi pe autostrada A10 intr-un Vauxhall
lrrsignia, ascultAnd o compilalie de hituri soft rock clasice,
rrr timp ce faci semne obscene in directia unui camion
lrtldie Stobart6.

NorX IMIoRTANTA nE onacul IEDANTERTET:
;rt easta este o descriere schematicd extrem de inexactd
.r inventdrii rolii. De fapt, rolile au fost inventate sur-

lrrinzltor de tdrziu in curgerea vremurilor, mult dup5 ce
t ivllizatia trlise bine mersi de pe o zi pe alta si fdrd ele timp
r lt' rnii de ani. Prima roatd consemnatl in istoria arheolo-
11it'i, care apare acum vreo 5 500 de ani in Mesopotamia,
rrici mlcar nu era folositl pentru transport: era o roat5
t lt' olSrit. Se pare cd au mai trecut cAteva sute de ani pdnd
s,i aibl cineva ideea geniald sX r5stoarne pe o parte rofile
,lt' olSrit si sd le foloseascX pentru a transporta lucruri de

r olo pdnd colo, incepAnd astfel un proces care avea sE

rlrrt'ir in cele din urmi laJeremy ClarksonT.Prezint scuze
t'rlrcrtilor in evolufia rotii ofensali de paragraful anterior,
( irrc a avut doar scopuri ilustrative.)

Dar, desi creierul omenesc este remarcabil, funcfio-
nt'rrz5 si extrem de bizar;i are o predispozilie s-o ia razna
rrr t'cle mai proaste momente cu putinf5. Avem obiceiul
'.;i lacem alegeri nefericite, credem in chestii ridicole,
rlirrorim dovezile pe care le avem in fata ochilor gi ne

Stobart Group Ltd - companie britanici de infrastructurd si transporturi
infiintatd de Edward Stobart in 1976 si ale cirei camioane primesc, in
rrrod traditional, nume de femei. (N.i:)

leremy Charles Robert Clarkson (niscut in 1960) este un om de tele-
viziune britanic, ziarist si scriitor, specializat in domeniul automobi-
listic. Este cunoscut pentru emisiunea Top Geor de la BBC, pe care a

prezentat-o impreund cu Richard Hammond si lames May din 2002
lrand in martie 201 5. (N.r)
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facem planuri care nu au niciun pic de noimX. Mintea

noastrd este capabilS si conceapl concerte, ora;e ;i teoria

relativit5fii, dar in acela;i timp se pare cd suntem incapa-

bili sX decidem ce tip de chipsuri vrem sd cumpdrXm fXrX

cinci minute de deliberiri dureroase.

Cum de felul nostru unic de a gdndi ne-a permis sX

modeldm incredibil iumea dupl dorinfele noastre, ;i, in
acela;i timp, sI lu5m cele mai proaste decizii cu putinf5,

chiar dacl este evident cf, sunt ni;te idei foarte proaste?

Pe scurt: cum de suntem capabili sd trimitem oameni pe

Lund ;i totu;i sX expediem mesaje penibile fostului nos-

tru partener? Totul se reduce la modul in care a evoluat

creierul nostru.
Ideea e cd'evolulia, ca proces, nu este o chestie de;-

teapt5 - dar mlcar este tdmpitX intr-un mod foarte sta-

tornic. Din punctul ei de vedere pare sX conteze numai sX

supraviefuie;ti, suficient de mult timp pentru ca genele

tale sd se transmitl generaliei urmXtoare, celor 1000 de

modalit5fi de a muri in chinuri groaznice care pdndesc

Ia fiecare col!. Dacd reu;e;ti, !i-ai flcut treaba' Dacd nu,

ghinion. Ceea ce inseamnX cd evolulia nu face de fapt

previziuni. DacI o anumitd trXsdturX ip oferl un avantaj

tn momentul dsta, va fi selectati, indiferent dac5 decizia

o s5-i incarce pe strS-str5-str5-str5-strd-strdnepolii tii cu

ceva jalnic de invechit. in acela;i timp, nu di doi bani

nici pe pre;tiinfX -_ n-are nicio importanlX dacd spui ,,Ah,

trdsdtura asta ne cam incurcl acum, dar o si le prindl
numai bine descendenlilor mei peste un milion de ani,

credefi-m5 pe cuvdnt". Evolulia obfine rezultate nu pla-

nificdnd in avans, ci mai degrab5 azvirlind intr-o lume

periculoasX ;i neiertitoare un numir ridicol de mare de

24 25

De ce e tdmpit creierul tdu

organisme flSmdnde ;i excitate si vXzdnd cine dI gre;
t cl mai pufin.

Asta inseamnd c5, in realitate, creierul nu este rezul-
lirtul unui proces de proiectare meticulos, al cXrui scop
('ste crearea celor mai performante ma;inXrii de gdndit; in
loc de asta, este o adunXturd dezordonatd de smecherii,
r iirpdceli si scurtXturi datoriti cXrora strlmosii no;tri
rr rclepdrtali au fost cu 2o/o mai pricepuli la gdsirea hranei
.,iru cu 3o/omai eficienli in procesul de comunicare a mesa-
jtrlui ,,La dracu', ai grii5, e un leu in spatele t5u".

Aceste scurtlturi mentale (se numesc ,,euristic5", dacl
r:rcti sX folosim termeni tehnici) sunt absolut necesare
pt'ntru supravietuire, interactiunea cu ceilalfi ;i pentru
,r invdla din propriile experienle: nu pofi sd stai ;i sX

rrrtelegi tot ce ai de fdcut plecAnd de la primele prin-
r ipii. N-am fi ajuns nicXieri ca specie dacd ar fi trebuit
r;i realizlm echivalentul unui studiu clinic randomizat
;,r"scard larg5, cu grup de control, de fiecare dat5 cdnd
voiam sd evitdm situafia in care suntem ;ocali cd soarele
r,isrrle dimineafa. Pentru creier, e mult mai logic sd zicd,
rlrrlri ce aivdzut rlsdritul de cdteva oti, ,,A, da, soarele
r;ir;rre". La fel, c6nd cineva ili spune cd dupl ce a mAncat
r ristc fructe violet din tufigul de lAngd lac s-a simfit foarte
r.irr, probabil cX e mai bine sX-l crezi pe cuvAnt si sX nu
rr rt t.rci ;i tu.

l)ar tot de aici incep si problemele. Pe cAt sunt de
rrtilc, scurtdturile noastre mentale (ca toate scurtSturile)
n(' vor duce uneori pe c5i gre;ite. Si intr-o lume in care
prolrlemele cu care ne confruntlm sunt mult mai com-
prlr.xe decAt ,,ar trebui oare sd mdn6nc fructele din tufi;
',,ru nu?", o fac adesea. Ca s-o spun pe sleau, o bunf, parte
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din timp creierul nostru (;i al meu ;i practic al oricui) este

deosebit de tdmpit.
Pentru inceput, e vorba de abilitatea aceea a noastrf,

de a identifica modele. Problema este cd mintea noastrX

e atAt de fascinatX sX descopere tipare, incdt incepe sd le

vadi la tot pasul - chiar ;i acolo unde nu existS. Asta nu-i

o probleml uria;5 dacd e vorba doar sI ar5p spre cerul

instelat ;i sd zici ,,oooo... ia uite, o vulpe care fug5re;te

o lamd". Dar dacd modelul imaginar pe care il vedem e

ceva de genul ,,majoritatea crimelor sunt comise de un
anumit grup etnic", atunci... ei bine, asta chiar e o pro-

blemd serioas5.

ExistX o muljime de termeni pentru acest tip de iden-

tificare defectuoasd a modelelor - cum ar fi ,,corelalie
TLuzorie" ;i ,,iltziagrupdrii". in timpul celui de-al Doilea

Rizboi Mondial, mul1i locuitori ai Londrei erau convin;i
ci rachetele germane V-1 ;i V-2 (o noul tehnologie deia

destul de inspdimdntltoare) cddeau in sectoare bine deli-

mitate - f5cdndu-i pe londonezi sd se addposteasc5 in
zone ale ora;ului chipurile mai sigure sau sI presupund

cd unele cartiere aparent crufate de atacuri ad5posteau

spioni germani. Acest lucru s-a dovedit suficient de ingri-
jordtor ca sd determine guvernul britanic sd apeleze la

un statistician pe nume R.D. Clarke ca sX verifice dacl
este adevXrat.

Concluzia lui? ,,Sectoarele" nu erau decAt o lluzie a

minfilor noastre care ne jucau feste, fantomele iluzorii
ale identific5rii de tipare. Nemlii nu realizaserl niciun
progres dramatic in domeniul tehnologiei ghidXrii rache-

telor, iar Clerkenwell nu era un focar de agenfi secrefi

ai Wehrmacht-ului; rachetele erau lansate complet la

De ce e tdmpit creierul tdu

rntdmplare in direcfia orasului. Lumea vedea tipare numai
lrcntru cd asa se comport5 creierul nostru.

Chiar ;i profesionistii competenli pot cddea victime
:rccstor tipuri de iluzii. De exemplu, mulli angajali in
tkrmeniul medical vd vor spune cu sigurantX cS luna plinl
tlrrce invariabil la o noapte grea la Urgenfe - buluc de

;r;rcienfi, rlni ciudate ;i comportamente psihotice. Singura
problemi este cI au fost fdcute studii ;i din rezultatele
,r( cstora reiese cd pur ;i simplu nu e adevdrat: nu existi
rrit'io legltur5 intre fazele lunii ;i gradul de aglomerare
.r t'amerelor de gardX. Cu toate astea, o mulfime de

lrrofesioni;ti talentafi;i experimentafi sunt gata sd punl
rrrina in foc cf, existl o legXturS.

De ce? Ei bine, credinfa asta nu vine chiar din neant.
Irlt'ea cd Luna determini un comportament ciudat ne dd
t,ircoale de secole. Aici i;i are originea cuvdntul ,,lunatic"l
,lt' nceea avem o mitologie despre vArcolaci. (Ar putea avea
,, lcg[turX ;i cu presupusa corelafie dintre fazele lunii ;i
r it'lul menstrual al femeilor.) Si chestia e cX s-ar putea sI
lr t'xistat cAndva un sdmbure de adevlr! inainte de inven-
t : r r t'a iluminatului artificial - in special a celui stradal -,lrrrnina lunii avea un efect mult mai mare asupra viefii
,';rrrrenilor. Exist5 o teorie care sugereazd. cdvagabonzii
t ,ri(' se adlposteau in stradl nu puteau dormi din cauza
lrrnrinii lunii, iar lipsa de somn le exacerba toate pro-
lrlt'rrrel€ de s5nltate mintalX. (Pentru cd imi plac teoriile
r ,rr.c' implicl berea, at propune ;i o explicalie alternativd:

1'rolrabil cd oamenii se imbf,tau mai tare in serile in care
.,ti;ru cd o sX vadX pe unde merg ;i i;i ficeau mai pufine
1ir iji ci se rdtdcesc, cd sunt jefuifi sau ci se impiedicd pi,;i
li.iscsc ob;tescul sfdr;it in vreun ;anf.)

27
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Indiferent de unde vine, ideea s-a impimdntenit
demult in culturS. $i odatd ce !i s-a spus cX luna plini
inseamnd noaptea nebunilor, e mult mai probabil s[-1i

aduci aminte de toate d51ile cdnd a;a s-a;i tntdmplat -;i
sd uili dXfile cind n-a fost a;a. FXrI sI vrea, creierul a creat

un rnodel din ceva aleatoriu.
Repet, este vorba despre scurt5turile acelea mentale pe

care le folose;te creierul. Doud dintre principalele scurtd-

turi sunt ,,euristica ancor5rii" ;i ,,euristica accesibilitdfii"

;i amSndoui sunt surse constante de nepliceri.
Ancorarea inseamnl c5, atunci cdnd i1i faci o pirere

despre ceva, mai ales cind nu prea ai o bazd de la care

sE pleci, e;ti influenfat in mod disproporlionat de prima

informalie pe care o auzi.l)e exemplu, imagineazd'yi cd

fi se cere sd estimezi c6t costX ceva, intr-o situafie in care

e pu{in probabil sX ai cuno;tin}ele necesare sd emi}i o

iudecat5 bine avizatX _- sX spunem cd e vorba despre o

casl pe care ai vlzut-o intr-o poz5. (NotI pentru generalia

anilor 1980-2000: casele sunt chestiile alea mari fdcute

din cdrXmidd pe care n-o sI vf, permiteli niciodat5 sl le

cumpirafi.) FXII alte informafii la dispozifie, probabil cI o

sI prive;ti imaginea, o sI ili faci o idee aproximativ5 des-

pre cdt de pretenlioasE e ;i o si spui ceva la nimereal5' Dar

presupunerea ta s-ar putea sI fie distorsionatd dramatic

dacS 1i s-a sugerat inci de la inceput o cifrd - de exemplu,

intr-o intrebare anterioar5 de genul ,,Ctezi cd aceast5 cas5

valoreazd mai mult sau mai pufin de 400000 de lire?"'

Acum, e important sd inlelegem cX aceastd intrebare nu

fi-a oferit nicio informafie relevantd (doar nu fi s-a spus, sd

zicem, cu cdt s-au vdndut in ultima vreme alte proprietdfi

in zond). fi cu toate astea, oamenii cdrora li s-a sugerat
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o surnd de 600000 lire vor ajunge sd estimeze, ?n medie, o
valoare mult mai mare decdt cei clrora li s-a sugerat suma
rlc 200000 de lire. Chiar dacl intrebarea premergitoare
rrtr ofer5 nicio informatie, tot iti afecteazd rafionamentul,

;rcntru cd 1i s-a oferit o ,,ancor5" - creierul o preia ca

lrunct de pornire pentru arealiza estimarea si face ajustiri
pornind de acolo.

Si facem acest lucru intr-o mlsurd ridicol5: informa-

lia pe care o folosim ca ancor5 poate fi in mod evident
l;r fel de nefolositoare ca un numlr generat aleatoriu, iar
t rcierul nostru tot se va fixa pe ea;i ne va inclina decizia
rrr direcfia ei. Acest lucru poate deveni sincer ingrijor5-
l()r; in cartea Thinking, Fast and S/ow, Daniel Kahneman
,lii exemplul unui experiment ficut in 2006 pe un grup
,lt' judecitori germani cu multX experienfd, clrora li
., ;rrr dat detalii din dosarul unei femei care fusese gisi-
t,i vinovatd pentru furt din magazin. DupI aceea li s-a
t clut SX arunce o pereche de zaruri care fuseser5 mSsluite
((('ca ce ei nu;tiau) ca sI cadl astfel incdt punctajul
lol;rl sI fie numai 3 sau 9. Apoi au fost intrebati dacX
',t'rrtinfa ar trebui sd fie mai mare sau mai mici decit
rrrrrrrlrul de luni indicat de zaruri, iar la final li s-a
t clut Sd facl recomandarea cea mai potrivitX privind
,!rrr;rta sentintei.

VI puteli imagina, mai mult sau mai pufin, rezultatul:
lrrr lt'cltorii care au obfinut la aruncarea cu zarul cifra mai
!rr,l'(.au condamnat femeia la detenfie pentru o perioadd
rlt' lirnp mai lungl decdt cei care au obtinut un numir
rrr,ri rrric. in medie, daci sentinla ar fi fost datd de zar,
lcrrrcia ar fi trebuit si petreacX in inchisoare cu trei luni
rrr,ri rnult. Nu e ceva incuraiator.


